Zakladni Skola Jihlava, Jungmannova 6, prispévkova organizace

Koncepce rozvoje skoly
dlouhodoby plian — koncepéni zaméry
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1. Uvod
Zakladni $kola Jihlava, Jungmannova 6, piispévkova organizace je bezbariérova skola
rodinného typu s pomérné velkym aredlem, jejimz zfizovatelem je Statutarni mésto
Jihlava.

Skola je v sou¢asné dobé& v krajském mésté ojedinéld, pod jednou stfechou se vzdélavaji
déti a zaci v pfipravné trid¢, v béznych tfidich — malotfidni styl vyuky, tfidach dle
§160dst.9 (specidlnich ttidach), inovativni tfidé (dvojroci ).

Skole, ktera chce uspét v sou¢asnych podminkach, je nutné vtisknout jedine¢nou tvar a
osobitost.

Koncepce vychazi z teoretickych i praktickych poznatki a soucasného stavu skoly.
Analyza stavu Skoly bude jeSté podrobnéji provadéna ve Strategickém planovani a
rozvoji $koly. Tento dokument by mél byt zpracovan do konce $kolniho roku 2021/2022
tak, aby nasledujici Skolni rok mohla byt tato strategie uvadéna do praxe

Pti tvorbé této koncepce se vychazi ze soucasného stavu skoly:
vybaveni §koly

pocty zakl Skoly, ptedpoklady

vize, dil¢i cile

Skolnich vzdélavacich programt

vzdélavaci nabidky

Klima skoly

mimoskolni ¢innost

Public relations, Skola a vefejnost

Koncepce tedy neni uzavieny dokument, je ptizplisobovan ménicim se podminkam, a to
vzdy ve vztahu co nejlépe vytvaret zazemi pro optimalni ptipravu zaki na zivot.

Koncepce bude reagovat na implementace Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky
2030+ a vydavané aktualizované dokumenty CSI.



Vizi je oteviend, efektivni, dynamickd, moderni a inovativni Skola, ktera je zalozena na
dobie fungujicim Skolnim spoleCenstvi, piatelském a tvotrivém klimatu, respektu,
spolupréaci a toleranci. Kde hlavni zésadou je individudlni pfistup ke kazdému zakovi,
respektovani osobnosti kazdého ditéte a jeho vzdélavacich potieb tak, aby Skola byla
zarukou bezpeci a maximalniho rozvoje kazdého jedince.

- zpracovat konkrétné formulovanou vizi skoly, se kterou se pedagogové, rodice a
ziizovatel ztotozni,

- rozvoj podminek ke vzdélavani — ekonomické zdroje, kulturnost a vybavenost
prostiedi, hygiena,

- preventivné predchazet problémim pomoci neustalé udrzby budovy Skoly,

- zamg¢fit se na Skolu a jeji okoli z hlediska estetické vychovy,

- usilovat o ziskéni dalsich finan¢nich prosttedkli pomoci nejriznéjsich projektt a
granti,

- zvysit objem prostfedkil ziskanych vlastni hospodéiskou ¢innosti a od sponzort,

- zvySovani kvalifikovanosti pedagogli, rozvoj pedagogickych dovednosti
pedagogl a odbornych znalosti pracovnikll Skoly, vyuZzivani znalosti ze specialni
pedagogiky,

- rozvoj podpirné, poradenské a konzultani Cinnosti Skoly zaklim, zdkonnym
zastupctm,

- rozvoj tymové spoluprace a kolegidlnich vztahli ve Skole,

- rozvoj informac¢niho systému a prezentace $koly, public relations.

2. Oblast Fizeni

- zpracovat jasnou a realnou koncepci rozvoje Skoly a strategii pro jeji naplnéni,
prubézné ji vyhodnocovat za Ucasti vefejnosti a zfizovatele, na zdklad¢ zpétné
vazby ji dopliiovat — Strategicky plan rozvoje $koly, Skolni akéni plan

- vytvofit u¢inny a srozumitelny systém autoevaluace Skoly, tak, aby feditel Skoly
mél na konci kazdého svého Sestiletého ,,funk¢niho“ obdobi k dispozici
objektivni material pro hodnoceni své prace, zejména vlastni hodnoceni
naplnovani koncepce rozvoje Skoly a kazdoro¢ni vyrocni zpravy,

- udrZzovat na Skole vstficny a respektujici komunikacni systém, zahrnujici
pedagogy, déti, zdkonné zastupce a vefejnost,

- nadale spolupracovat se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech mésta,

- pracovat na tvorbé projekti k ziskani dotaci z fondd EU (vybavenost Skoly,
mezinarodni spoluprace, regionu),

- zlepSovat vybaveni skoly pro nadzornost a efektivitu vyuky, aktualizovat uc¢ebni
pomiucky, dopliiovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti
Skoly,

- zdokonalovat fidici Cinnost, zvySovat aktivni podil pracovnikli na fizeni a
zlepSovani prace skoly,

- hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,



zajistit podil pracovnikl na strategickém fizeni a vlastnim hodnoceni Skoly,
delegovat vykonné kompetence na co nejniz§i Urovné fizeni, participace
zaméstnanct Skoly

pravideln¢ vyhodnocovat personalni rizika a pfijimat opatfeni k jejich
odstraniovani, zejména v oblasti odborné kvalifikace pedagogii a veékové
struktury.

Oblast personalni

zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického tymu,

podporovat zapojeni pedagogli do narodnich a mezinarodnich projekti,

provadét systematické hodnoceni prace pedagogt, zajistovat jim zpétnou vazbu
o kvalité jejich prace, nadéle planovat jejich profesni rozvoj,

nadale vyuzivat ,Pedagogicka portfolia“ jako nastroj pro sebehodnoceni a
hodnoceni,

podporovat aktivitu pedagogt v ziskavani a rozsifovani odborné kvalifikace,
promysSlené¢ a rovnomérné delegovat jednotlivé tUkoly na zaméstnance,
podnécovat jejich rozvoj,

naddle motivovat zaméstnance transparentnim a jasnym systémem vyplaceni
mimotarifnich slozek platu, moznostmi odborného rozvoje,

v systému odméiovani podporovat realizaci SVP,

kontrolni systém uplatiiovat ve vSech oblastech cinnosti $koly, hodnotit
profesionalitu pfistupu zaméstnancti k plnéni pracovnich povinnosti, pfistup
k potfebam zakonnych zastupct a zakt, vzajemnou spolupraci pedagogd,

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit na spoleéné vzdélavani
celého pedagogického tymu — Skoleni sborovny, dale se zaméfit na ziskavani
opravnéni k vykonu specializovanych ¢innosti.

Oblast vychovné — vzdélavaci

posilovat pocit odpovédnosti za praci ve Skole jako celku a pocit hrdosti na
Skolu,

ucinnou motivaci vzbuzovat u déti a zakl zdjem o Skolni praci a celoZivotni
uceni,

nadale vést zaky k toleranci, respektu, ohleduplnosti k jinym lidem,

nadale chapat ucivo jako prostiedek k osvojeni kompetenci, zaky nadale ucit
resit problém, tkol, ne¢ekanou Zivotni situaci s vyuZitim ziskanych kompetenci,
nadale vést a zkvalithovat zakovska portfolia — sebehodnoceni a vlastni
hodnoceni zakd,

inovace — inovativni tfidy, metody a formy prace ,

zachovani a rozvoj ptipravné tfidy — inovace metod a forem prace,

pro ptedskolaky zavést piipravu pro vstup do Skoly do inovativni tfidy ,,Klubik®,
vytvofit srozumitelnou, zajimavou a redlnou vzdélavaci nabidku, ktera bude
veékove pfimerena,



poskytovat servisni poradenské sluzby /vychovny poradce, karierovy poradce,
metodik prevence, Skolni logoped,

pozornost zaméfit na rozvoj cCtenarské, matematické, pohybové, socidlni
gramotnosti,

zam¢fit se na podporu funkénich gramotnosti u zakl, zejména ve Ctenaiskeé,
matematické, socidlni, prirodovédné, informac¢ni gramotnosti a ve schopnosti
komunikace v cizich jazycich,

rovné pfilezitosti pro vSechny déti /zaky, systematicky identifikovat individualni
potieby déti pii vzdélavani, spolupracovat s odbornymi pracovisti,

prace s détmi s potfebou podplrnych opatfeni, vyhodnocovat jeji i¢innost,
nadale evidovat zaky s potfebou podplirnych opattfeni, zajistovat jim u¢innou
individudlni péci, v pfipad¢ nutnosti ve spolupraci s poradenskym zatizenim,
sledovat kvalitu prace pedagogickych pracovnikii a ovliviiovat jeji rust,
uplatiiovat ve vyuce nové alternativni metody, smysluplné vyuzivat a sledovat
DVPP, zamétovat samostudium pedagogii a vytvatet pro n¢ podminky,

pribézné pracovat na inovacich Skolniho vzdélavaciho programu a na strategiich
jeho rozvoje, na zdkladé zkuSenosti pracovnikli a pozadavkll zékonnych
zastupcl, v zavislosti na skladbé zaku, identifikovat a vyhodnocovat silné a
slabé stranky Skoly,

systematicky hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech a
sledovat uspésnost ti¢astnikli vzdélavani, vystupy pro hodnoceni ziskavat z vice
zdroji, analyzovat divody neprospéchu, zaméfit se na prevenci Skolni
neuspésnosti, zejména u zdkd, ktefi dlouhodobé vykazuji vysokou miru
neuspesnosti,

vychovu ke =zdravi zaméfit na rozvoj zdravych stravovacich navyku,
pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti déti a zaki, v rdmci prevence se
zaméfit na prevenci rizikového chovani déti a zaki ,

podporovat rozvoj vzdélavani v informaéni gramotnosti a jazykové gramotnosti,
vyhodnocovat dosazenou troven a vysledky vzdélavani,

respektovat osobnost kazdého ditéte a nadale zajistit individudlni pfistup
k détem, ziskavat informace o vysledcich kazdého ditéte, jejich vyhodnocovani
a volbu dalSich postupti, ovétovani jejich ti€innosti,

kazdému zakovi nadéle davat prostor pro rozvoj jeho osobnosti,

zajistit rozvoj z4jmdu, potieb a talentu déti a zakd,

podporovat kladnou motivaci zaka, , kreativitu, samostatnost, odpovédnost,
tymovou spolupraci, vzdjemny respekt — patronatni tfidy, tfidy rdzného
vekoveého slozeni- uceni se od sebe navzajem,

podpora a rozvoj blokové vyuky, projektové vyuky, badatelské vyuky,
zapojovani odbornikl z praxe do vyuky,

celkové zvySovat efektivitu vyucovaciho procesu — aktivni zapojeni zak do
vyuky,

podpora a rozvoj otevieného partnerstvi ve vzdélavani,

rozvoj Skolniho Zékovského parlamentu, jeho participace na rozvoji Skoly,
,,pebécko*, piiprava projektl pro participativni rozpocet,



systematicky budovat Skolni poradenské pracovisté, ve kterém budou pusobit
vychovny poradce, Skolni metodik prevence, karierovy poradce, skolni logoped,
usilovat o zajisténi odbornych sluzeb dalSimi pracovniky,

zajistit potfebné vzdelavani pracovnikii tohoto poradenského pracovisté a
metodickou podporu pedagogli, ktefi se podileji na vzdélavani zakt se
specialnimi vzdélavacimi potiebami a zakli nadanych, metodickou podporu
vychovnych poradcii a Skolnich metodikii prevence, asistentd pedagoga a
dalsich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikl, ktefi se podileji na
zajistovani podpiirnych opatieni ve vzdélavani zakua,

posilit kvalitu poskytovanych poradenskych sluzeb zejména zajisStovanim
soucinnosti  Skolskych poradenskych zafizeni a Skolnich poradenskych
pracovist’,

poradenské sluzby skoly zaméfit zejména na poskytovani podpirnych opatfeni
pro zéky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, sledovani a vyhodnocovani
ucinnosti  zvolenych podplrnych opatieni, prevenci Skolni neuspéSnosti,
kariérové poradenstvi, podporu vzdélavani a zaclenovani zakli z odlisného
kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zivotnimi podminkami, podporu vzdélavani
zakid nadanych, péc¢i o zaky s vychovnymi ¢i vzd€lavacimi obtizemi, vytvareni
pfiznivého socidlniho klimatu pro pfijimani kulturnich a jinych odliSnosti,
v€asnou intervenci pii aktualnich problémech u jednotlivych zaki a tiidnich
kolektivii, pfedchazeni vSem formam rizikového chovani, pribézné
vyhodnocovani u¢innosti preventivnich programi, metodickou podporu
ucitelim, spolupraci a komunikaci mezi Skolou a zdkonnymi zastupci,
podporovat dovednost samostatné prace zakd, vyuzivat ji jako vychodisko
vzdélavani

vytvotit systém vedouci k ucinngjsi vychové v oblastech ekologie, rasové a
naboZenské snéaSenlivosti, xenofobie, ucty k lidem a k pfirodé€, k vytvafenym
hodnotam,

vytvafet pfiznivou atmosféru, uplatiovat individualni pfistup k odliSnym
potfebam kazdého ditéte, alternativni postupy,

zam¢fovat se na socialni a osobnostni rozvoj déti, tvofivost, samostatnost,
sebevzdélavani, schopnost dialogu,

preventivné predchézet kazenskym problémiim — vytipovani problémovych déti,
spole¢né plisobeni, v€as informovat rodice,

zamg¢fit se na prevenci rizikového chovani,

Oblast socialni

vytvaret ve Skole pratelskou atmosféru a ovzdusi spoluprace, pfijemného a
bezpecného prostiedi pro déti, zaky, zaméstnance Skoly a zdkonné zéstupce,
podpotit wellbeing Zaka i zaméstnanci, podpofit socialni a emoc¢ni dovednosti,
vytvaret systém efektivnich opatieni k prevenci vSech forem rizikového chovani,
vést déti k moralnim hodnotdm a pozitivnimu vztahu ke svétu, k lidem a
k ptirod¢ rozvijet environmentalni vychovu,

dbat na soucinnost rodiny a Skoly, usilovat o soulad ve vychovném plisobeni,
prohloubeni zajmu zakonnych zéastupct o déni ve Skole,

trvale posilovat pocit sounalezitosti se Skolou,



zohlediiovat vnéjsi prostredi,

odstranovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,

zpracovat a vyhodnocovat koncepci domaci piipravy,

rozvijet Skolské poradenské pracovisté pro poskytovani poradenskych sluzeb i
zakonnym zastupcliim,

spolupracovat i s dalSimi partnery pii vytvareni vzdélavaci nabidky, zejména
zajmové ¢innosti.

Oblast materialné technicka

kazdoro¢né urCovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, Gcelnym
cerpanim rozpoctu

zkvalitiiovat vybaveni tiid, materialnich podminek Skoly

otevfit a vybavit - Centrum technické vyuky

zamgfit se na dalsi rozvoj Skoly — Badatelska uc¢ebna a centrum malé robotiky
Skolni zahrada — Gprava K vSestrannému vyuziti

oprava, piestavba kotelny

zajisténi odhluénéni télocvicny

zajiSténi upravy okoli skoly — vysadba, Giprava stromt a keiti

ve Skole vytvafet pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou
upravou prostor skoly i okoli,

zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdelavani a zdravy socidlni, psychicky i
fyzicky vyvoj vSech ucastnikli vzdélavani,

vytvofit bezpecné prostiedi pro realnou bezpecnost fyzickych osob, jeho
ucinnost pravidelné provétrovat,

zajistit obnovu ICT vybavenosti,

zajistit vybaveni pro hybridni vyuku

ziskavani sponzori, dart skole, zvysit podil dalsich osob na financovani Skoly,
zamétovat se na vyuzivani nabizenych moznosti, zejména EU fondi a projekth
vyhlasovanych MSMT.

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli zaméfit na spoleéné vzdélavani
celého pedagogického tymu, déle se zaméfit na ziskavani opravnéni k vykonu
specializovanych ¢innosti.

Skolni jidelna a vydejna obédl - obédy pro zaky a zaméstnance nadale zajistovat
formou sluzby smlouvy o dopravé

v souvislosti se soucasnymi trendy prechazet co nejvice na digitalizaci
dokumenti

Oblast ekonomicka

efektivni hospodafeni s financnimi prostiedky

spolupracovat s méstem pfi financovani oprav budovy a zafizeni skoly,

zavedeni participativniho rozpo¢tu (¢ast finan¢nich prostiedki)

ziskavani sponzori, darti skole, zvysit podil dalich osob na financovani Skoly,
zlepseni hospodatského vysledku vyuzivanim prostor Skoly pro jiné ucely
(pronajem, kurzy).



9.

Oblast informa¢nich systémi a public relations

systematické budovani image Skoly - vytvafeni pozitivniho obrazu o Skole —
prezentace Skoly, propagace v médiich, akce pro pedagogy, akce pro Sirokou
vetejnost,

zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce skoly, vysit pocet
ptispévkil Skoly do obecniho tisku (prace zaki, ¢lanky pedagogii, skolské rady),
Skolni ¢asopis,

stald obnova a aktualizace internetovych stranek Skoly ( nové webové stranky
v roce 2020)

vysokd vécnad i formalni troven vystupt ze Skoly

rozvijet kladné vztahy se ziizovatelem,

rozvijet vztahy se zakonnymi zastupci zakl, vytvorit pravidla pro efektivni
komunikaci s rodi¢i pro dosaZzeni vyssi otevienosti $koly a maximalni vyuziti
potencialu rodi¢t pro chod skoly,

rozvijet vztahy s poradenskymi pracovisti, regionalnimi a celostatnimi
institucemi,

nastavit spolupraci s matetskymi Skolami,

spoluprace s okolnimi Skolami, vyména zkuSenosti pedagogt, piiklady dobré
praxe, sitovani skol, spolecné akce,

spoluprace se zahrani¢nimi skolami,

nadale spolupracovat aktivné se skolskou radou,

zintenzivnit spolupraci s Otevienou Skolou, z.s. — zapojeni do aktivit Skoly,
naddle pracovat na kladnych vztazich s okolim, S vefejnosti,

navazat spOlupraci s vysokou Skolou- pedagogickou fakultou, centrum pro praxe
zaku,

rozvijet spolupraci se stfednimi skolami a vyss$i odbornou Skolou,

identifikovat mozné partnery pro zajisténi provozu Skoly, analyzovat jejich
moznosti, konzultovat s nimi a vyuZivat je v maximalni mozné mifte,

Zavér

Zakladni Skola Jihlava, Jungmannova 6, pfispévkova organizace mé v systému Skol
svoje misto.

Postupné se celkové vnimani $koly méni v souvislosti se spoleénym vzdélavanim a
zavadénim novych metod do vyuky a vznikem inovativni tfidy s vyuzivanim
alternativnich metod vyuky.

Koncepéni zdméry jsou sméfovany k tomu, aby Skola méla nezastupitelné misto
Vv krajském mésté, aby byla kvalitni Skolou, kterd vi, kam chce sméfovat a jde UspéSné
za svym cilem a aktivné se zapojuje do Zivota mésta a umoznuje kazdému zdkovi
maximalni rozvoj odpovidajici jeho moZnostem.

Koncepce rozvoje skoly byla projednana se skolskou radou a ztizovatelem.

V Jihlavé dne 30. 8. 2021

Zpracovala: Mgr. Ivana Malkova, feditelka Skoly






